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 دانشجوي دكنراي تخصصي اقتصاد سلامت دانشگاه علوم پزشكي تهران
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 حسن يوسف زاده
 كارشناس ارشد اقتصاد بهداشت و درمان

 : مقدمه
 عدم وجود اطلاعات علمي مناسب در مورد بهاي تمام شده . وي انساني آن مي باشد مهمترين سرمايه و اندوخته هر سازماني نير

 قانون اساسي در ۴۴ خدمات ارائه شده در بخش هاي دولتي هر گونه اقدام مقتضي جهت اجراي بودجه ريزي عملياتي و اصل
 ياده سازي يك سيستم هزينه بنا براين طراحي و پ . زمينه خصوصي سازي  بخش هاي دولتي را با شكست مواجه كرده است

 پژوهش حاضر باهدف معرفي يك سيستم هزينه يابي مناسب جهت . يابي مناسب  ضروري و لازم الاجرا به نظر مي رسد
 تخصيص اعتبارات و آگاهي از هزينه هاي واقعي اطلاعات مناسبي در اختيار مديران و برنامه ريزان بخش آموزش پزشكي قرار

 . ميدهد
 مورد تحليل قرار ۱۳۸۵ - ۸۶ اين مطالعه هزينه هاي صورت گرفته در داخل دانشكده در سال تحصيلي در : روش بررسي

 گرفته و در دو سناريوي مختلف هزينه تمام شده ارائه واحدهاي درسي و تربيت دانشجو در گروههاي آموزشي محاسبه گرديده
 س از آناليز فرايند و فعاليت، واحدهاي اداري و پ ه در آن مي باشد  ك ۱ روش مورد استفاده هزينه يابي بر مبناي فعاليت . اند

 آموزشي دانشكده در سه گروه مراكز فعاليت بالاسري، مياني و نهايي طبقه بندي شده و هزينه هاي صورت گرفته با استفاده از
 هزينه رويكرد تسهيم . د توزيع گرديده ان درسي ن و واحدهاي نهايتا بين دانشجويا و بين واحدهاي مختلف مناسب، مبناهاي

 جهت كنترل دقت و صحت . ت گرفته است ر صو ۲۰۰۳ محاسبات از طريق نرم افزار اكسل . يكطرفه  ميباشد هاي بالاسري
 . محاسبات از تراز سالانه استفاده گرديد

 به طور متوسط پس از انجام محاسبات نهايي در سناريوي اول هزينه تمام شده ارائه يك واحد درسي در دانشكده : يافته ها
 متوسط هزينه ارائه يك . ريال محاسبه گرديد 18148974 ريال و متوسط هزينه تمام شده تربيت دانشجو 8693137

 در هر دو . ريال  محاسبه گرديد 18586807 ريال و هزينه تربيت دانشجو 8902854 واحد درسي در سناريوي دوم
 و در رشته 56566092 ي مديريت اطلاعات  بالاترين مقدار سناريو هزينه تمام شده تربيت دانشجو در مقطع دكترا

 . ريال مي باشد 7760748 كارشناسي مدارك پزشكي پايين ترين مقدار
 مشكلات موجود در سيستم حسابداري دولتي همچنان بررسي اطلاعات مالي دانشكده مديريت نشان مي دهد : نتيجه گيري

 ثبت و جمع آوري اطلاعات به صورت اسناد دست نويس توان ات زيربنايي ميباشد، به قوت خود باقي بوده و نيازمند ايجاد اصلاح
 پاسخگويي به نياز هاي محاسبات هزينه يابي به نحوي كه در دوره هاي مختلف اطلاعات مفيد براي مديران فراهم كند، نمي

 د كم اين دانشجويان، امكانات آموزشي خاص زينه در مقاطع بالاتر ارتباط نزديكي با عواملي مانند تعدا ه علت بالا بودن . باشد
 دوره هاي تحصيلات تكميلي، استفاده از اساتيد با درجه علمي بالاتر، سهم بالاي  امكانات پژوهشي نسبت به ساير دانشجويان و

 وان از محدوديتهاي پژوهش مي ت . پرداخت مساعدت تحصيلي از طرف وزارت بهداشت به دانشجويان مشمول بورسيه عام دارد
 وارد نكردن . به نبود اطلاعات مناسب و دقيق در مورد برخي عناصر هزينه كه موجب برآورد تقريبي هزينه ها مي گرديد
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 اطلاعات هزينه استهلاك كتاب هاي موجود در كتابخانه دانشكده مي تواند محدوديت و يا نقطه ضعف ديگر پزوهش حاضر به
 . حساب آيد
 . ه يابي بر مبناي فعاليت، هدف هزينه،  مبناي تسهيم ، مركز فعاليت ، ارزش واحد هزين تحليل هزينه، : كليد واژه

 مقدمه
 ي ت كشورها ي به وضع ي اه با نگ . باشد ي آن م ي انسان ي رو ي ن ي وسسه ا اندوخته هر سازمان و م ه و ي ن سرما ي بدون شك مهمتر

 كسب كنند ي برتر ي رتبه ها ي شاخص توسعه انسان از نظر ي متوال ي ، آن دسته از كشورها كه توانسته اند سالها ا ي مختلف دن
 ن خود، در سطح كلان، توسعه و ي خود انجام داده اند كه ا ي انسان ي رو ي آموزش و پرورش ن ي بر رو ي شتر ي ب ي ه گذار ي سرما

 و تئودور ۲ اسن ي چون آمارت ي شمندان ي است كه اند ي ت موضوع آموزش تا حد ي اهم . ت كل كشور را به همراه داشته است شرف ي پ
 ] ۱ [ . نامند ي م ي اقتصاد ي ثروت انسان و اساس  فرآور ي آن را به عنوان سنگ بنا ۳ ولتز وبكر ش

 كارشناس و متخصص ي انسان ي رو ي ت ن ي ترب ي بوده و مركز اصل يي ابتدا ي ل كننده آموزش ها ي ل كه تكم ي ن دل ي بد ي آموزش عال
 هزينه شناسايي ] ۲ [ . و اقتصاد دانان بوده است استمداران، جامعه شناسان ي مورد توجه س ي گر ي ش از هر زمان د ي باشد،  ب ي م

 ي ر مورد توجه دستگاهها ي اخ ي است كه در سالها ي از اهداف ي ك ي هاي واقعي تحميل  شده به جامعه توسط  بخش آموزش عالي،
 برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي نظام مقدس جمهوري ۱۴۴ به موجب ماده همچنين . بوده است يي اجرا
 ن ي ل به ا ي ن . لامي ايران كليه دستگاههاي دولتي موظف به محاسبه هزينه خدمات خود به روش قيمت تمام شده مي باشند اس

 نه ها علاوه بر محاسبه ي ساختار هز يي ن است كه بتواند با شناسا ي نو ي اب ي نه ي ستم هز ي ك س ي ي اده ساز ي و پ ي ازمند طراح ي هدف ن
 ران بخش آموزش به منظور استفاده ي م گ ي ران و تصم ي ار مد ي در اخت ي اطلاعات مناسب ارائه شده، ي تمام شده خدمات آموزش ي بها

 . ] ۲ [ . شان قرار دهد تحت نظارت ي ت سازمانها ي در كنترل و هدا
 گروه اول مطالعاتي است كه . با بررسي پژوهش هاي صورت گرفته در داخل كشور مي توان اين مطالعات را در دو گروه قرار داد

 گروه دوم . اهي و در يك قالب آكادميك و بدون در نظر گرفتن جنبه هاي كاربردي و اجرايي انجام گرديده اند در محيط دانشگ
 انجام هزينه يابي با روش هاي سنتي و بدون توجه به مباني علمي مي باشند كه اين فرايند ها اغلب به صورت دستورالعمل ها و

 استفاده از تجربيات كه با پژوهش حاضر در . ا شكست مواجه گرديده اند بخش نامه هاي مقطعي بوده و در مراحل ابتدايي ب
 و استفاده از نظرات مديريت، اقتصاد و حسابداري علوم مشاوره اساتيد متخصص در زمينه همكاري و پژوهش هاي ياد شده،
 ردي بودن نتايج پژوهش و به منظور رعايت مباني اجرايي و كارب الي، بودجه اي و كارشناسان آموزش كاربردي كارشناسان م

 استفاده از كميته ارزشگذاري ساختمان ، تجهيزات و كالاهاي سرمايه اي در تعيين ارزش فعلي و عمر مفيد كالاها و تجهيزات
سرمايه اي واحد مورد مطالعه انجام گرفته است، سعي بر اين بوده تا نواقص موجود در مطالعات قبلي به حداقل ميزان كاهش

 . يابد

 ش پژوهش رو

 . قابل اجرا در بخش آموزش پزشكي مي باشد كاربردي بوده و در پي معرفي يك روش – پژوهش حاضر از نوع مطالعات توصيفي
 . مي باشد ۸۶ - ۱۳۸۵ جامعه پژوهش دانشكده مديريت و اطلاع رساني مي باشد كه در آن دوره مطالعه سال تحصيلي

2 ­Amartyasen 
3 ­Theodor Shultz & Gary beker
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 روش هزينه يابي بر مبناي فعاليت
 هاي واقعي در ارتباط با توليد يك محصول يا خدمت تكنيك براي ايجاد توانايي در تعيين هزينه مديريتي رهاي ابزا يكي از

 بوجود آمد و رويكرد جديدي را به حسابداري و ۷ و همكار آنان جانسون ۶ و كاپلان ۵ است كه توسط كوپر ۴ فعاليت يابي هزينه «
 يابي بر اساس هزينه . پديد آورد ۸ » ريزي براساس فعاليت بودجه « و » ليت يابي براساس فعا هزينه « ريزي تحت عنوان بودجه

 اين تكنيك صاحبان كار و فرآيند را به سمت شناسايي و ] ۳ [ . خوانند نيز مي ABC يابي فعاليت يا فعاليت را به اختصار  هزينه
 يا خدمت نقش ر فرآيند توليد يك محصول هاي مستقيم و غيرمستقيم و تخصيص دقيق آنها به فعاليت هايي كه د رديابي هزينه

 ] ۳ [ . كند دارند هدايت مي

 اصول كلي محاسبه و تسهيم هزينه ها به روش جبري

 در ] ۵ [ . اولين اقدام در انجام يك روش هزينه يابي شناسايي ساختار سازماني واحد مورد مطالعه و تعيين مراكز فعاليت مي باشد
 مركز فعاليت بالاسري يعني واحدهايي كه به ] ۴ [ . سه مركز فعاليت تعريف مي شود ، صورت گرفته در اين پژوهش تقسيم بندي

 اين واحدها در . عنوان واحدهاي اداري و پشتيباني مي باشند كه هزينه هاي اين مراكز فعاليت سربار ساير واحدها مي باشد
 تند كه ممكن است در ارتباط با خدمت گيرنده مراكز فعاليت مياني واحدهايي هس . ارتباط مستقيم با خدمت گيرنده نمي باشند

 مراكز فعاليت . باشند و يا به عنوان يك واسطه به واحدهايي كه در ارتباط مستقيم با خدمت گيرنده هستند ارائه خدمت كنند
 هايي را اين مركز فعاليت كه خدمت ن . نهايي به واحدهايي اطلاق مي شوند كه به طور مستقيم با خدمت گيرنده سروكار دارند

 ] ۴ [ . د ايي به عنوان سربار دريافت مي كن ارائه مي دهد، از دو مركز فعاليت بالاسري و مياني هزينه ه

 . به دست مي آيد ۱ - ۱ نحوه محاسبه هزينه هاي صورت گرفته در مراكز فعاليت از رابطه
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i TC = كل هزينه مركز فعاليت i 

i B = فضاي اشغال شده بوسيله مركز فعاليت سهم i از كل ساختمان 
PB = هزينه استهلاك فضاي ساختمان 

i OE = تجهيزات بالاسري ، تخصيص داده شده به مركز فعاليت سهم هزينه استهلاك i 
ij E = تعداد واحدهاي تجهيزات در گروه j در مركز فعاليت i 
ij PE = تجهيزات هزينه استهلاك j در مركز فعاليت i 
ij L = تعداد پرسنل در گروه j در مركز فعاليت i 
ij W = حقوق و مزاياي پرسنل در گروه j در مركز فعاليت i 

4 ­ Activity­Based Costing 
5  ­ Cooper 
6  ­ Kaplan 
7  ­ Johnson 
8  ­ Activity Based Budgeting
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ij C = تعداد واحدهاي مواد مصرفي j در مركز فعاليت i 
ij PC = قيمت هر واحد از مواد مصرفي j 

i U = مصرف شده بوسيله مركز فعاليت ...) فن و آب، برق؛ گاز، تل ( تعداد واحدهاي خدمات شهري i 
PU = قيمت واحد خدمات و تسهيلات شهري 

 ستانده ا ي ي و اطلاعات عملكرد ي نه ا ي در دو گروه اطلاعات هز ۱۳۸۵ - ۸۶ ي ل ي ص ح ن پژوهش اطلاعات مربوط به سال ت ي در ا
 ، كه در طراحي اين فرمها از شده است استفاده ي مخصوص ي اطلاعات از فرم ها ي جمع آور به منظور . ده اند ي گرد ي جمع آور ي ا

 فرمهاي استاندارد . استفاده گرديده است ۹ در قالب جلسات بحث گروهي متمركز نظر كارشناسان مالي و كارشناسان اداره آموزش
 نه استهلاك ساختمان و كالاهاي سرمايه اي، هزينه حقوق و دستمزد پرسنل و اعضاي هيئت علمي، هزي ( كليه اطلاعات مالي

 تعداد دانشجوي هر يك از رشته ها و مقاطع ( و اطلاعات عملكردي ) هزينه مواد مصرفي، هزينه خدمات شهري و ساير
 پس از . فراهم مي كند ۱۳۸۵ - ۸۶ را براي سال تحصيلي ..) تحصيلي، تعداد واحدهاي درسي ارائه شده، ميزان تدريس اساتيد و

 تدارك و ارائه خدمت به دانشجو ي صورت گرفته در راستا ي ت ها ي ه فعال ي كل ، ي آموزش ي ن نامه ها يي و آ ي ساختار سازمان ي بررس
 ] ۴ [ . ده اند ي گرد ي ت طبقه بند ي دانشكده در سه گروه تحت عنوان مراكز فعال ي و آموزش ي ادار ي واحدها ز قرار گرفته و ي مورد آنال

 ي اصول كل . د باش ي م ي ت بالاسر ي مراكز فعال محاسبه هزينه هاي صورت گرفته در ، شناسايي و هزينه يابي نقطه شروع
 ي نه ها ي ه هز ي ن رابطه كل ي با ا . باشد ي آمده است م ۱ - ۱ مانند آنچه در رابطه ي ت بالاسر ي نه ها در مراكز فعال ي هز يي شناسا
 ت بالاتر به عنوان ي نه ها از مراكز فعال ي هز از ي گروه ، م ي مستق ي نه ها ي علاوه بر هز . شود ي م يي شناسا فعاليت م هر مركز ي مستق

 كه البته براي ] ۶ [ . ست در محاسبات وارد شوند ي با ي باشند م ي م م ي ند تسه ي م كه حاصل فرا ي ر مستق ي ا غ ي سربار ي نه ها ي هز
 ي ه ها ن ي هز يي پس از شناسا . مركز فعاليت بالاسري قرار گرفته در رتبه اول فقط هزينه هاي مستقيم در محاسبات وارد مي شود

 ت ح مانند مسا ( م مناسب ي تسه ي د كه در مرحله بعد با استفاده از مبنا ي آ ي ن مركز به دست م ي نه كل ا ي هز ، ي بالاسر ت ي مركز فعال
 ن مراكز ي ب ) خانه ن نه تلف ي م هز ي تلفن در تسه ي ا تعداد دستگاهها ي و ي خدمات شهر و ، نظافت ي نگهبان ي نه ها ي م هز ي تسه ي برا

 ن ي ب ي ت بالاسر ي مراكز فعال ي ها نه ي ه هز ي نكه كل ي پس از ا . شود ي ع م ي كنند توز ي ركز استفاده م ن م ي كه از خدمات ا ي ت ي فعال
 ن مراكز ي نه كل ا ي هز . رسد ي م ي ان ي ت م ي مراكز فعال ي اب ي نه ي نوبت به هز ، م شدند ي تسه يي و نها ي ان ي ، م ي بالا سر ت ي مراكز فعال

 مانند تعداد يي ناها ب نه ها با استفاده از م ي ن هز ي ا . شوند ي م تشكيل مستقيم ر ي غ م و ي مستق ي نه ها ي ز از دو جزء هز ي ت ن ي فعال
 هاي نه ي هز جهت تسهيم ( واحد - ا تعداد دانشجو ي و ) ي پژوهش ي نه ها ي ا هز ي و س ي سلف سرو نتر نت و ي نه ا ي هز براي ( ان ي دانشجو

 ] ۷ [ . شوند ي به سطح گروهها و رشته ها برده م ) ، كتابخانه مشترك ي اداره آموزش، فضاها
 به ي آموزش ي ن پژوهش گروهها ي در ا ] ۸ [ . باشد ي م يي ت نها ي نه ها در سطح مراكز فعال ي م هز ي و تسه يي مرحله شناسا ن ي آخر

 م ي ا سربار تسه ي م ي ر مستق ي غ ي نه ها ي هز : دسته اند ۳ سطح گروه ي نه ها ي هز . در نظر گرفته شده اند يي ت نها ي عنوان مراكز فعال
 ها نه ي ن هز ي ا . م درون گروهها ي مستق ي نه ها ي و هز ي ان ي م فعاليت مراكز سهيم شده از هزينه هاي ت ، ي ت بالاسر ي شده از مراكز فعال

 ك ي نه تمام شده ارائه ي هز ان، ي در پا ] ۶ [ . شوند ي م م ي ان هر رشته تسه ي س شده و تعداد دانشجو ي تدر ي بر اساس تعداد واحدها
 به دست ۱۳۸۵ - ۸۶ در سال تحصيلي ي ل ي ص رشته، مقطع و دوره تح تفكيك ت دانشجو به ي نه تمام شده ترب ي و هز ي واحد درس

 . د ي آ ي م
 دارد، سالانه در تخصيص اعتبارات كاربرد فراواني سناريوي اول كه . محاسبات در دو سناريوي مختلف صورت گرفته است

 در سناريوي دوم هزينه استهلاك سالانه . كند مي را محاسبه هزينه تمام شده آموزش دانشجو بر اساس هزينه هاي جاري
 نتايج به . رمايه در محاسبات وارد شده و هزينه تمام شده به دست آمده از اين روش نشان دهنده هزينه تمام شده كل مي باشد س

 لازم به ذكر . دست آمده از سناريوي دوم مي تواند در امور مربوط به واگذاري خدمات به بخش خصوصي مورد استفاده قرار گيرد
 از آنجاييكه اطلاعات مربوط به قيمت خريد و . ه در محاسبه هزينه استهلاك از روش خط مستقيم استفاده گرديده است است ك

 جهت اطمينان از . عمر مفيد كالاهاي سرمايه اي ازكامل نبود ارزشگذاري مجدد توسط كميته ارزشگذاري دانشگاه صورت گرفت
 سناد مالي و تراز سالانه مقايسه گرديده و كليه محاسبات با استفاده از نرم دقت جمع آوري اطلاعات و محاسبات اطلاعات با ا

Excell افزار  . صورت گرفته است 2003

9 ­ Focus Group Discussion
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 ژوهش پ هاي يافته
 ي ك از رشـته هـا ي ن سهم هر يي و تع ) واحدهاي اداري و آموزشي ( ت مختلف ي مراكز فعال نه ي دستاورد پژوهش محاسبه هز اولين
 ت يـ بـه عنـوان مركـز فعال ي واحـد ادار ۹ ت در مجمـوع ي مراكز فعال ي م بند ي در تقس . باشد ي نه م ي از عناصر مختلف هز ي ل ي تحص

 پس از انجـام . شدند يي شناسا يي ت نها ي به عنوان مراكز فعال ي گروه آموزش ۱۰ و ي ان ي ت م ي واحد به عنوان مراكز فعال ۲۰ ، ي بالاسر
 و ) ميـانگين كليـه رشـته هـا ( ال يـ ر 8693137 دانشكده در ي ك واحد درس ي نه تمام شده ارائه ي هز متوسط ؛ يي محاسبات نها

 ي و ي در سـنار ي ك واحد درس ي نه ارائه ي هز متوسط . د ي ال محاسبه گرد ي ر 18148974 ت دانشجو ي نه تمام شده ترب ي هز متوسط
 ه نه تمـام شـد ي و هز ي در هر دو سنار . د ي ال  محاسبه گرد ي ر 18586807 ت دانشجو ي نه ترب ي هز متوسط ال و ي ر 8902854 دوم
 ن يي پا ي مدارك پزشك ي و در رشته  كارشناس ) 56566092 ( ن مقدار ي ت اطلاعات  بالاتر ي ر ي مد ي ت دانشجو در مقطع دكترا ي ترب
 بـه . نشان داده شـده اسـت ۱ - ۱ تمام شده در جدول ي ج حاصل از محاسبات بها ي نتا . باشد ي ال م ي ر ) 7760748 ( ن مقدار ي تر

هزينه تمام شده تربيت دانشجو در تمامي رشته هاي دوره دكتـرا بـالاترين مقـدار طور كلي هزينه تمام شده ارائه واحد درسي و
 اني و كارشناسي در رتبه هـاي د هزينه تمام شده تربيت دانشجو در مقاطع كار . بوده و دوره كارشناسي ارشد در رتبه بعد قرار دارد

 . بعدي قرار دارد
 مراكز فعاليت موجود در دانشكده مديريت ۱ - ۱ جدول

 مراكز فعاليت بالاسري مراكز فعاليت مياني فعاليت نهايي مراكز

 گروه مديريت و خدمات بهداشتي
 درماني

 سرايداري و نگهباني رياست و معاونين

 تلفنخانه كتابخانه و مجلات گروه مديريت اطلاعات
 نقليه امور اداري گروه مدارك پزشكي

 امور مالي وزشي كارگاههاي آم گروه آمار و رياضي
 نظافت كلا س هاي درس گروه اقتصاد بهداشت

 انبار اداره رفاه گروه زبان انگليسي
 تاسيسات اداره تربيت بدني گروه زبان و ادبيات فارسي

 آبدارخانه امور پژوهشي گروه كتابداري
 كارگزيني اينترنت گروه انفورماتيك

 يد اتاق اسات گروه تحقيق
 امور پژوهشي

 بايگاني و دبيرخانه
 سايت كامپيوتر
 سمعي بصري

 زيراكس
 تغذيه و سلف سرويس

 امور فرهنگي
 فوق برنامه

 تحصيلات تكميلي
فضاهاي مشترك
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 ) به ريال ( ۱۳۸۵ - ۸۶ هزينه تمام شده ارائه واحد درسي و هزينه تمام شده آموزش دانشجو در دانشكده مديريت و اطلاع رساني در سال تحصيلي : ) ۲ - ۱ ( جدول

 نام رشته
 دوره مقطع تحصيلي

 تعداد
 ) نفر (

 تعداد  واحد
 درسي

 نه  مراكز هزي
 فعاليت

 بالاسري
 هزينه  مراكز فعاليت

 مياني
 سطح هزينه

 گروه
 هزينه سرويس

 ) ريال ( كارآموزي
 جمع كل هزينه

 ) ريال (
 هزينه تمام شده

 ) ريال ( هر واحد

 هزينه تمام شده
 تربيت دانشجو

 ) ريال (
 مديريت
 19 59 89504137 123214737.5 624192632 1454696.655 838366203 14209596.66 44124537.01 روزانه ارشد سلامت

 16 53.5 70775320 102601934 352756295 5053156.803 531186706 9928723.473 33199169.11 روزانه ارشد كتابداري
 مدارك

 15 48.5 104811083 89357366.98 370374376 0 564542826 11640058.27 37636188.4 روزانه ارشد پزشكي
 اقتصاد

 19 93.5 80514606 153047748.8 544392066 0 777954421 8320368.137 40944969.52 روزانه شد ار بهداشت
 مديريت
 21 99 68986986 192908378.7 769958501 0 1031853866 10422766.32 49135898.37 روزانه دكتري سلامت

 مديريت
 11 58.5 93841999 82191553.82 446193468 0 622227021 10636359.33 56566092.8 روزانه دكتري اطلاعات

 مدارك
 25 67 0 160988149.8 84291036 0 245279186 3660883.37 9811167.43 شبانه كارداني پزشكي
 مديريت
 76 99 65320182 508785358.7 485027294 13397215 1072530050 10833636.87 14112237.5 روزانه كارشناسي سلامت

 66 123 110961424 527875421.1 594121850 23268848 1256227543 10213232.06 19033750.65 نه روزا كارشناسي كتابداري
 مدارك

 39 50.5 76575656 188237549.6 231596476 2985956.293 499395638 9889022.532 12805016.36 روزانه كارشناسي پزشكي
 مديريت
 93 143 0 881996842.8 185625108 5818786.622 1073440737 7506578.584 11542373.52 شبانه كارشناسي سلامت

 67 145 0 660333290.8 183690234 5053156.803 849076682 5855701.252 12672786.29 شبانه كارشناسي كتابداري
 مدارك

 63 67 0 390122920.8 92832333 5971912.586 488927166 7297420.394 7760748.673 شبانه كارشناسي پزشكي

530 1107 761291393 4061661253 4965051669 63003728.76 9851008044 8902854.084 18586807.63 جمع



7 

 ي ر ي جه گ ي و نت بحث
 برخوردار ي دولت خصوصيات يك سيستم سنتي و ج در دانشكده كه از ي را ي ستم حسابدار ي واحد مورد مطالعه نشان داد كه س ي اطلاعات مال ي بررس

 ي اد ي باشد، مستلزم صرف زمان ز ي س م ي اطلاعات از آنجا كه به صورت اسناد دست نو ي بوده و ثبت و جمع آور ي سنت ي ه روشها ي بر پا . باشد ي م
 مشكلي كه همه پژوهش هاي هزينـه يـابي داخـل ( ران و پژوهشگران را ندارد ي مد ي ازها ي به ن يي اطلاعات توان پاسخگو ي اب ي به هنگام باز بوده و

 شـتر بـه ي نه اسـتهلاك متنـاظر ب ي و محاسبه هز ي اطلاعات اموال ادار ي ژه در مورد ثبت و نگهدار ي ن مشكل به و ي ا . ) كشور بر آن اتفاق نظر دارند
 . خورد ي چشم م

 ش ي ج به دسـت آمـده را افـزا ي نتا ي ر ي م و انعطاف پذ ي ت تعم ي تواند قابل ي كه م . شود ي و از جمله نقاط قوت پژوهش محسوب م ي استفاده از دو سنار
 ص اعتبارات به دانشكده ها مورد ي تواند در تخص ي باشد م ي ت دانشجو بدون استهلاك م ي نه تمام شده ترب ي اول كه نشان دهنده هز ي و ي سنار . دهد

 مـي توانـد دوم ي و ي سنار . رد ي گ ي صورت م يي و تملك دارا ي ص اعتبارات به دو شكل جار ي تخص ي دولت ي چرا كه در بخش ها . رد ي تفاده قرار گ اس
 صورت گرفته در دانشكده مذكور اعم ي نه ها ي ه هز ي و كل ي ن سنار ي ا . رد ي گ قرار مورد استفاده ي خدمات به بخش خصوص ي در امور مربوط به واگذار

 . دهد ي را نشان م ي ه ا ي سرما و ي از جار
 ن تعـداد يـ ل بوده انـد كـه از ا ي مشغول به تحص ي پزشك ي ت و اطلاع رسان ي ر ي نفر دانشجو در دانشكده مد ۵۳۰ تعداد ۱۳۸۵ - ۸۶ ي ل ي در سال تحص

 ي ان دوره روزانـه مـ ي و افته از سطوح بالاتر بر اساس تعـداد دانشـج ي ص ي كه اعتبارات تخص يي از آنجا . كرده اند ي ل م ي نفر در دوره شبانه تحص ۲۴۸
 ي نـه هـا ي نه ها مانند هز ي از هز ي د مسئولان و پژوهشگران پنهان مانده است حال آنكه در مورد گروه ي دوره شبانه از د ي نه ها ي باشد، توجه به هز

 ن پـژوهش يـ در ا . د باشـ ي مـ ي و كـاردان ي كارشناسـ ي ان دوره هـا ي شـتر از دانشـجو ي ان شـبانه ب ي سهم دانشجو ... و ي اداره آموزش، اداره امور مال
 خاص مشابه ي باشند، بر اساس مبناها ي م ي بان ي پشت ي نه ها ي كه اغلب شامل  هز ي ان ي و م ي ت بالاسر ي مراكز فعال ي نه ها ي ان شبانه از هز ي دانشجو
 ت يـ ترب باشـد كـه توسـط دانشـكده جهـت يي نـه هـا ي تواند نشان دهنده هز ي ن محاسبات م ي انجام ا . افت كرده اند ي در ي ان روزانه سهم ي دانشجو
 ت يـ ا تعداد آنها به نسبت كمتر اسـت از اهم ي شبانه ندارند و ي كه دانشجو يي در مورد دانشكده ها وضعيت ن ي ا . شود ي ان شبانه تحمل م ي دانشجو
 ي نـ فراوا ي نـه هـا ي ان،  هز ي ان روزانه از كل دانشـجو ي دانشجو ي درصد ۴۶ با ي ت با نسبت تقر ي ر ي باشد، اما دانشكده مد ي برخوردار نم ي اد ي چندان ز

 ص اعتبـارات ي در تخصـ ي همچنان نقش فراوان ي افت بودجه و اعتبارات،  چانه زن ي نكه در در ي با توجه به ا . كند ي ان شبانه م ي ت دانشجو ي صرف ترب
 . كارشناسان بودجه خواهد گذاشت ي دگاهها ي در د ي ر فراوان ي ن بخش تاث ي ج ا ي دارد، اشاره به نتا

 ن مقدار بوده و مقطع ي مقطع دكترا بالاتر ي ه رشته ها ي ت دانشجو در كل ي نه تمام شده ترب ي د كه هز ده ي و نشان م ي ج به دست آمده از دو سنار ي نتا
 : ر خلاصه كرد ي توان در چند مورد به شرح ز ي ن موضوع را م ي علت ا . رد ي گ ي قرار م ي ارشد در رتبه بعد ي كارشناس

 . كنند ي ل م ي ن مقاطع تحص ي كه در ا ي ان ي تعداد كم دانشجو . ۱
 . ي و پژوهش ي آموزش ي جلسات مختلف شورا ي ، برگزار ي نترنت اختصاص ي ،  مانند ا ي ل ي لات تكم ي تحص ي خاص دوره ها ي امكانات آموزش . ۲
 . در بر دارد ي شتر ي ب ي نه ها ي ان نامه ها كه هز ي د مدعو در جلسات دفاع از پا ي و اسات بالاتر ي د با درجه علم ي استفاده از اسات . ۳
 . ان ي ر دانشجو ي ان نسبت به سا ي ن دانشجو ي به ا اختصاص داده شده ي امكانات پژوهش ي سهم بالا . ۴
 . ه عام ي ان مشمول بورس ي از طرف وزارت بهداشت به دانشجو ي ل ي پرداخت مساعدت تحص . ۵
 ). م واحد ي ك و ن ي معادل ي ك واحد درس ي ( ي ل ي لات تكم ي تحص ي معادل در دوره ها ي استفاده از واحد ها . ۶

 كه اين مقدار براي گروههاي . تدريس شده توسط هر يك از گروههاي آموزشي مي باشد جمله نتايج قابل بحث پژوهش ه ارزش ريالي واحدهاي از
 تعداد واحدهاي تدريس شده كمتر از تعداد ( اول كارايي كم گروه . بالا بودن اين مقدار مي تواند دو دليل عمده داشته باشد . آموزشي مختلف مي باشد

 شكده مبدا ن پيدا مي كند كه حق الزحمه اساتيد در ذيل اعتبارات دا ين موضوع از آنجايي اهميت ا . و يا تدريس اساتيد در دانشكده هاي ديگر ) موظفي
 ، كامپيوتر، مي آيد و با توجه به سهم بالاي هزينه هاي پرسنلي در هزينه كل سازمان، دانشكده هايي كه گروههايي مانند آمار و رياضي، زبان و ادبيات

 ده هاي ديگر ارايه مي كنند بنابراين در دريافت اعتبارات مي بايست به اين نكته خدمات بيشتري به دانشك ) ه اي دروس عمومي و بين رشت ( دارند ... و
 . با استفاده از ارزش واحد مي توان عملكرد گروههاي آموزشي را مقايسه كرد . اشاره كنند

 ثبت و جمع آوري فرايند نقاط ضعف موجود در . وهش، پيشنهاداتي ارائه داد در پايان مي توان با استفاده از نتايج و تجارب به دست آمده از پژ
 يق اطلاعات هزينه و ستانده، نيازمند بازنگري و اعمال اصلاحات زيز بنايي در سيستم حسابداري دانشكده مي باشد كه اين مهم مي تواند از طر

يافته هاي پژوهش نشان دادند، . ري و ارائه آموزش هاي مقتضي ميسر گردد طراحي و پياده سازي سيستم حسابداري صنعتي در قالب اتوماسيون ادا
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 به منظور مديريت مناسب هزينه ها مديريت دانشكده . هزينه تدريس واحدهاي درسي در برخي گروههاي آموزشي اختلاف زيادي با ميانگين دارد
 شكده را مقايسه كرده و علل افزايش و كاهش غير معمول هزينه ها را ميتواند هزينه هاي صورت گرفته در واحدهاي اداري و گروههاي آموزشي دان

 به منظور كاهش هزينه ها از طريق كنترل هزينه هاي هيئت علمي استفاده از اساتيد اصلي و مدعو جهت تدريس واحدهاي درسي با . تعيين كند
 رجه علمي بالاتر كه حق الزحمه بيشتري نيز دريافت مي كنند جهت توجه به مقاطع تحصيلي و نيازهاي آموزشي دانشجويان به نحوي كه اساتيد با د

 در اين مورد مي توان با برنامه ريزي مناسب از كارشناسان گروه و دانشجويان . تدريس واحدهاي  تحصيلات تكميلي  و بالعكس توصيه مي شود
 . سي استفاده كرد دكترا جهت تدريس واحدهاي كارورزي و واحدهاي عملي در مقاطع كارداني و كارشنا
 و پيچيدگي روش ) نبود اطلاعات مناسب و برخي موانع ديگر ( از محدوديت ها و نقاط ضعف پژوهش مي توان به عدم لحاظ هزينه استهلاك كتاب

 . اشاره كرد محاسبه به واسطه استفاده از مبناهاي متعدد تسهيم
 . علوم پزشكي ايران، همكاران و كارشناسان دانشكده مديريت تشكر وقدرداني مي كنيم در پايان از همكاري اساتيد، كارشناسان معاونت توسعه دانشگاه

 فهرست منابع
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اـم شـده و جهت هزينه يابي (ABC) سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت و كاربرد طراحي رجبي  احمد، . ۲ اـي تم بـه به  آمـوزش دانشـجويان علـوم محاس
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